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NEPEYEHb TEM KYPCA

"PykoBoauTenb (I'eHepanbHbIn gMpekTop, AMpekTop, ynpaBnsioLmnin) NPOEKTHOM OpraHi-
3auuu. Bonpocbl opraHun3auuv un ynpasneHns (OYHKLUOHUPOBAHWEM U pPa3BUTUEM KOMMaHMK,
ynpaBneHueM penyTaunen 1 B3auMogencTBMeEM C 3aMHTePeCcoBaHHbIMI CTOPOHaMK"

Yrto gomxkeH 3HaTb PykoBogutenb 00 M3MEHEHWSIX B CBOEW AEATENbHOCTW, 00YCNOBNEH-
HbIX HOBbIMM TpebOoBaHWAMM TeKyLLero 3akoHogatenscTea PO (MpagocTpoutenbHbiin Kogeke
P®, B pegakyun ®3 P® ot 03.07.2017 r. Ne 372-®3), ecnm OH OZHOBPEMEHHO UMEET : CTaTyC
«cneynanncTa no OpraHu3aunn BbINONHEHWS paboT NO NOArOTOBKE NMPOEKTHOM LOKyMEeHTa-
UMy, CBEEHNS O KOTOPOM BKIKYEHbI B HALMOHambHbIN peectp cneumanucto HOMPKS;
W3MEHeHUs B MpegMeTe W YCroBUSX TPYLOBOrO LOrOBOpPA, 3aKno4aeMoro COOCTBEHHUKOM
MO ¢ paboTHMKOM B AOMKHOCTM PykoBOAMTENS; HOBblE 0OSI3aHHOCTU W OTBETCTBEHHOCTb
Pykooautens no FOCT P 54869-2011.

Kak PykoBoauTenb fomkeH NogroToBUTLCA 47151 BKMOYEHNS €ro kaHanaaTtypel B Haumo-
HanbHbIN peecTp cneuuanuctos HOMPKS.

Kakue nameHeHus B gesTenbHOCTM PyKOBOAMTENS 3aBUCAT OT COCTOSIHUSI CTPOUTENbHOIO
PbiHKA. 3a KaKMMK M3MeHeHusiMu PykoBoauTenio Heo6XoauMo cneguThb, YToObl onepa-
TUBHO aKTyanuaunpoBaThb OpraHi13aLMOHHbIE 1 YNPaBNEHYECKNE PELLEHNS.

Kak PykoBoauTento fomkeH COOTBETCTBOBaThL OCHOBHbIM TPEBOBaAHNSM K €10 [JOIKHOCTH
B FOCT P NCO 9001-2015

Kak PykoBoauTenb AOnoXeH B3aUMOAENCTBOBATb C [MaBHbIM WHXEHEPOM, AUPEKTOPOM
NMo NPOM3BOACTBY, TEXHNYECKUM OTAENOM, AOrOBOPHLIM OTAENIOM (OTAENOM 3aKyrnok), oTae-
IIOM BbINyCKka NPOEKTOB, TEXHUYECKAM apX1BOM B MpoLiecce NMOAroTOBKYW, BbiNycka U peanu-
3auuu B CTPOUTENLCTBE NPOEKTHOM (paboyeit) OKyMeHTaLuu.

Ha kakue acnektbl 06a3atenscts 10 gomkeH obpawaTtb BHUMaHue PykoBoauTenb npu
3aKMIYeHNUM U aHanu3e JOroBOPOB noApaAa Ha NoAroTOBKY NPOEKTHOM AOKYMEHTaLuK, B
TOM uucre 0coboe BHUMaHWE Ha afeKBaTHOE MOHWMMaHWe YCrOBWA JOrOBOpa CTOPOHaMMW.
OcobeHHOCTN POPMMPOBAHMS [OTOBOPHbIX LIEH B MPOEKTUPOBAHUN.

MpuHaTue pewennit PykoBogutenem no pesynbtataMm KoHTpons aeatensHoctu MUMa,
KOTOPbIN OpraHu3yeT oCHOBHOW Ou3Hec-npouecce MNO: «B3aMMOAENCTBME C 3aKkasymka-
mu MO» — «dopmmpoBaHue W nopaepxka noptgens 3akasoB MO» — «nNoAroTOBKa W Bbl-
nyck/peanu3aums NpoekTHoi (paboyen) OOKYMEHTaUMM» — «COMPOBOXAEHUE peanusauum
NPOEeKTa B CTPOUTENBLCTBEY — «UCMOMHEHNE rapaHTUiHbIX 06s3aTenscTB no npoektam 10,
peann3oBaHHbIM B CTPOUTENBCTBEY.

CnocoObl pa3peweHus PykoBogutenem KOH(PAMKTHLIX CUTyauunm C 3aMecTUTENsMMU,
[MMamu, HaYanbHUKaMK 1 rMaBHbIMK CreLManucTamm NPOM3BOACTBEHHbIX U (DYHKLMOHAMb-
HbIX noapasgeneHunit. COBPEMEHHbIE TEXHUKM BbICTPAUBAHWA KOHCTPYKTUBHBIX MPOM3BOA-
CTBEHHbIX OTHOLLEHMM.

Yo ponxkeH 3HaTh PykoBoguTenb 0 MexaHu3me (POPMUPOBAHUS KayeCTBa NPOEKTHOW [0-
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Tema 10.

Tema 11.

Tema 12.

Tema 13.

Tema 14.

Tema 15.

Tema 16.

Tema 17.

Tema 18.

Tema 19.

Tema 20.

Tema 21.

Tema 22.

Tema 23.

KyMEeHTaLuW, B TOM YMCie O NpoLecce NOATBEPKAEHNS COOTBETCTBUS (KOHTPOMb, MPOBEpKa,
aHanus, cornacosaHve, Banuauus u yTBepxaeHue), obecneumBatoLLero CHuxeHne cebe-
CTOMMOCTM 3TUX paboT.

Kak PykoBoguTenb AomkeH BbiCTpauBaTb OTHOWeEHMe ¢ HayanbHukom npousBog-
CTBEHHOI0 OTAENaB - CTPYKTYPHOM eanHULEN, KOTOpas SIBRSIETCS MEHEAKepoM (ynpaBneH-
Lem). Kak Ha 370 B3aMOAEACTBIME BNMSIOT MOAYMHEHHOCTb, MOSIHOMOYNS! U OTBETCTBEHHOCTb
HavanbHKa NPOU3BOACTBEHHOTO OTAENA, a Takke ero 06s13aHHOCTY Mo 0becneyeHmio Tpyao-
BbIMM pecypcaM, BpeMEHeM, (hMHaHCaMu, MaTepuanbHO-TEXHUYECKMM pecypcamm npoLece
NpoekTMpoBaHus. Kak cneayeT oLeHnBaTb paboTy pykOBOAWTENS NPOU3BOLACTBEHHOTO OTAe-
na.

KakoBo yvactme PykoBoguTens B npoueccax ynpaBrieHWsi CyOonpoeKTUpOBLLUKAMM
(ayTcopcuHr): oueHka, BbIGOp 1 nepeoLeHka CybnpOeKTUPOBLLMKOB, NMPOBEAEHE ayauTOB
«BTOPOWN CTOPOHONY, TpeboBaHmMs Kk pasgeny «Ocobble ycroBus» B JOroBopax ¢ CybnpoekTu-
POBLLMKaMU, TEXHONOTWS BbICTPaMBAHNS B3aWMOBBITOAHbIX OTHOLLEHMIA C CyBNpPOEKTMPOBLY-
kam.

Kakue TpeboBaHus k PykoBoauTenio npeabsABnsieT CUCTEMA UCMOMHUTENbLCKOW Auc-
LMNNMHBI NPOEKTHOW OpraHM3auum

OcHoBHble 06s13aHHOCTH PykoBoguTens. [JomKHOCTHas MHCTPYKUMS (kak paspabaTbiBaeT-
Csl, COrnacoBbIBAETCS M YTBEPXKAAETCA).

Kakue TpeboBaHus yctaHaBnuBaeT PykoBoautenb K cucteme aesatenbHoctu MO «As-
TOPCKMA Haf3op 3a CTpouTeNnsCcTBOMY (B TOM yucne AH cybnpoektuposLumkos). Ocobble
obszaHHocTn M'WMa npu nposegeHun MO aBTOpCKOrO Haa3sopa (Mo rpadmky, No BbI3OBY 3a-
Ka3umka, NOCTOSHHbIN AH).

Kakue TpeboBaHusi npeabsasnset PykoBogutenb k FNaBHOMY UHXeHepy NPOEKTOB, KO-
TOPbIA yYyacTByeT B PeLeHUN BOMPOCOB CTPOUTENLCTBA (TEXHUYECKOTO MEPeBOOpYKe-
HUS1 / MOAEPHM3ALMN, PACLUMPEHNST, PEKOHCTPYKLM) 1 KanuTanbHOMO peMoHTa 0GbEKTOB Ka-
MUTanbHOro CTPOUTENLCTBA

Kakue TpeboBaHus gomkeH ycTaHOBUTL PykoBOAUTENb K AEATENLHOCTH MO MOHUTOPUH-
ry YOOBNETBOPEHHOCTM 3aKa34mKoB npoueccamu u pesynbtatamu pabotsl MO ( rnybuHHoe 1
3epKanbHOe UHTEPBBIO).

DeatenbHocTb PykoBoguTens mo pacluvpeHnio (auBepcudukauyuy) BUGOB MPOAYKLMK
(yenyr) MO u hopmmposanmio cnpoca Ha pabotsl u ycnyrm 0.

Kakue TpeboBaHus npeabsBnsier PykoBoauTenb K CMCTEME MOTUBALMW YYaCTHUKOB
paboT no NoAroToBke NMPOEKTHOM AOKyMeHTauuu. MoTuBauuoHHOe ynpaBneHyeckoe obLue-
Hue).

Yrto gomkeH 3HaTb PykoBoauTenb o TpeboBaHUAX K [MaBHOMY MHXEHepy NPOEKTOB B
KsanudukaumoHHom ctaHaapte CPO npoekTMpoBLmkoB v lpodeccMoHansHOM CTaHgapTe
MuHTpyAa.

TpeboBaHUs K 06513aHHOCTU M KomneTeHUuun PykoBoauTens B obnactu ynpasneHus
pUCKaMK, CBSI3aHHbIMI C OpraHu3aLmeil U UcnomnHeHeM paboT no MOArOTOBKE MPOEKTHO
[OKyMeHTaLuu.

Kakne TpeGoBaHus gonmkeH npeabsaBnATL PykoBoauTenb k cUcTeMe ynpaBneHus 3Ha-
Huamu B MO.

Kakne TpebGoBaHus gonkeH npeabaBnATb PykoBoauTenb K cucTeMe NOBbLIWEHMA KBa-
nudpmkauum B MMO.

Kakue TpeboBaHuUA fomkeH npeabaBnATb PykoBoauTenb K OpraHU3aLMOHHON CTPYK-
Type MO (06d3aHHOCTH, NpaBa, NOMHOMOYMS, MOLYNHEHHOCTb, NEPCOHarNbHas OTBETCTBEH-
HOCTb), B TOM YMCIe K NepcoHanbHoi otBeTcTBeHHOCTU [WUlMa, 3akpenneHHon B @3 PO ot




Tema 24.

Tema 25.

Tema 26.

Tema 27

Tema 28

Tema 29

Tema 30

Tema 31
Tema 32

Tema 33

Tema 34

Tema 35
Tema 36
Tema 37
Tema 38
Tema 39

Tema 40
Tema 41

Tema 42

Tema 43

Tema 44

Tema 45

Tema 46
Tema 47

03.07.2016 Ne 372-93.

PekomeHpaLum K coaepaHuio TpyaoBoro gorosopa PykoBoautens ¢ KntoyeBbiMU (u-
rypamu O, B Tom yucne ¢ MNMom.

®opmupoBaHue, NogAepkKa U pasBUTME YMEHUI N HaBbIKoB PykoBoauTens B o6nacTu
AEeNoBbIX KOMMYHMKaLMA.

Kak PykoBoauTenb AosmkeH ynpaBnsiTb M 3aliyllaTb CBOK penyTauuio M UMMUAX, a
Takxke penytauumto MO. PenyTaumnoHHsle puckn Pykosogutens.

OcobeHHocTH paboThl PykoBoauTens B pexume "yaaneHkun". Hosble TpeboBaHuUs K KOM-
neTeHuuu.

Kakue TpeGoBaHus pomkeH npeabaBnatb PykoBoautenb k komneteHTHocT UlMoB,
Ha4YaNbHMKOB U FNaBHbIX CMELManucToB NPOU3BOACTBEHHbLIX MoApasfeneHun Ans
cHuxenus konnyectBa OLUMBOK B NpoekTHOM OOKYMEHTauuu, B TOM YKUChe YNpaBreHuio
KOPPEKTUPYIOLLMMI 1 NPEAYNPEXaAoWMMIA AENCTBUSMA.

Uto momkeH 3HaTb U yMeTb PykoBoauTenb npu BbICTPaMBaHUN fIMYHBIX OTHOLLEHWI C Be-
aywmmuy cneumanuctamm MO.

PekomeHgauuu PyKOBOAMTeﬂIO, KOTOpble obecnevmBaroT €ro HageXHoOCTb W NyHKTYyanb-
HOCTb.

PekomeHaauum PykoBoauTento no TexHuke yoexaeHui.

PekomeHaauun PykoBoauTento no pesynbTaTUBHOMY Y4acTUIO B CMOpax W paspeLleHuto
KOH(NWKTOB.

Pekomenpauun PykoBoguTento no 3¢ypekTMBHOMY NpOBELEHUIO NEPETOBOPOB C BeyLM-
MW CreLmanncTamm 1 BHELLHUMU KOHTpareHTamu.

PekomeHaauun PykoBoauTento Mo BbiMOMHEHMIO COBPEMEHHBIX TPebOBaHWA K MCMOMb30-
BaHWI0 MOBUIbHON CBA3M (TenedoH, anekTpoHHas noyta, CKAWUM, WhatsApp v T.1.).

PekomeHaauun PykoBoauTento, kak npasuibHO CryLlaTh W 3a4aBaTb BOMPOCHI.
PekomeHpaauum PykoBoAUTENIO MO YMEHBLUEHMIO NPOKPACTUHALWN.

TexHMKa NOAroTOBKM PeKOMeHAATeNbHbIX MUCEM.

Pekomenpaauun PykoBoautento 4ns ny6nnyHbIX BbICTYMNNEHMUA.

PekomeHgauum PykoBoauTento 4ns npoBedeHUs pesynbTaTuBHbIX U 3(PdEKTUBHBIX COBE-
LLaHWIA, B TOM YKCIE B OH-NAIH pexume.

Pekomengauum PykoBoauTenio no pean1aaumm NpoLECcCOB CTAHOBNEHWS NUAEPOM.

Pekomenpauum PyKkoBOAUTENIO MO TEXHUKE MPUHATUS PELUeHWid, B TOM uucre "TpeTben
anbTepHaTvBbI".

PekomeHzauum PykoBoguTento no TexHUKe CHATUS CTpecca B NpoLecce opraHu3aLyoHHO-
yrpaBIIEHYECKO AEATENBHOCTY.

PekomeHaaumm PykoBoauTenio no TexHuke MpoBeaeHns cobecenoBaHuil U aHann3y pe-
3l0Me.

PekomeHgauum PykoBoaUTeNO Mo yripaBrieHnio CBOUMM OLUMBKamK NpK NPUHATUM OpraHu-
3aLMOHHbIX 1 YNPABMNEHYECKUX PELLEHNI.

PekomeHaauun PykoBogmTento no 3akpenneHunio CBOMX NONOXUTENbHbIX 1 M30aBNeHNtO OT
OTpULATENbHbIX NPUBbIYEK (CTEPEOTUNOB), a TaKkke PabOTHUKOB.

PekomeHpauuu PyKOBOAMTenIO MO NCNoJ1b30BaHNIO HeTBOpKI/IHFa.

PekomeHgauuu PyKOBOﬂVITeHI-O, KakK JOBOOUTb BCE HAa4YaTble Aerna 40 KOHLA.




- PekomeHaauuu PykoBoauTenio no opM1MpoBaHuio NopTeonmo.

I'Ipumeqal-me: (pMHaJ'IbeM COCTaB TEM COrnacoBbIBa€TCA C KOHKPETHbLIM PyKOBOLI,MTeﬂeM

M.C.Moaonbckumn

PekomeHpauun PykoBoauTento, kak cofencTBoBaTh 1 0becneumBath kapbepHbIi pocT pa-
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