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ОТЗЫВ 

на курс повышения квалификации «Совершенствование деятельности 
главных инженеров проектов – организаторов процесса проектирования; 

основное содержание, регламентация и необходимые базовые компетенции 
ГИПов в современных условиях хозяйствования»" 

11-25 марта 2024                                                                             г. Пермь (онлайн) 

Семинар провел Подольский М.С. - признанный авторитет в вопросах 
совершенствования работы Главных инженеров проектов, уважаемый старейшина 
профессионального сообщества. Около сорока лет назад он уже был автором СНиП 1.06.04-
85 "Положение о главном инженере (главном архитекторе) проектов", много лет работал 
ГИПом, затем консультантом, постоянно публиковал содержательные материалы о работе 
ГИПов в профессиональных СМИ. 

Семинар отличался содержательностью и высокой эффективностью. Семь встреч со 
слушателями проходили с интервалом в один день. Каждое занятие начиналось с вопросов, 
которые слушатели готовили по результатам обсуждения наиболее важных тем на 
предыдущей встрече.  Более 700 слайдов и комментарий модератора позволили глубоко и 
последовательно проанализировать РЕАЛЬНОЕ место ГИПа в процессе проектирования, 
уточнить границы его деятельности и основные обязанности на всех этапах 
проектирования, в том числе связанные с безопасностью объектов строительства. 
Анализировались проблемы формирования и проверки качества проектных решений, 
персональной ответственности, исполнительской дисциплины, контактов с заказчиками, 
управления субпроектировщиками, взаимодействия с руководством Проектного 
направления ООО "Кайрос Инжиниринг", производственными подразделениями и архивом. 
Рассматривались изменения требований к компетенциям ГИПов, отдельные ФЗ, которые 
имеют отношение к деятельности ГИПов, в том числе опубликованные за два дня до начала 
семинара. 

Материал семинара доносился не в виде академической лекции, а в живом 
обсуждении самых острых вопросов, поэтому слушатели были активны и заинтересованы. 
В результате все прошли Тест из 60 вопросов, к каждому из которых предлагалось от 3 до 
5 ответов, один из них был правильным. (92%-98% ответов слушателей были 
правильными). 

В процессе рассмотрения отдельных тем выявилась необходимость их дальнейшего 
углубленного обсуждения на уровне рабочих инструкций (управление ошибками, 
управление рисками, управление репутацией и имиджем ГИПа, сокращение избыточной 
информации в проектной документации). В этом направлении будет продолжаться 
сотрудничество с Консультационным центром Марка ПОДОЛЬСКОГО "ЦНИО-проект". 

С уважением, 
Директор по проектному производству 
ООО «Кайрос Инжиниринг» А.В. Готфрид


