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ГОСТ Р ИСО 9001:2015 

 
«14» апреля 2023 г. № _ 27/2-5-23-69 
на № ____________ от «___» ___________ 2023 г. 

 
ОТЗЫВ 

на консультацию для специалистов проектных организаций – членов СРО 
Союз «МОПОСС» – «Что должны ЗНАТЬ начальник и главный специалист 
для организации эффективной работы производственного отдела проектной 

организации» 
 

23 марта 2023 г.        онлайн 
 

Провел консультацию на YouTube-канале СРО Союз «МОПОСС» в 
режиме онлайн М.С.Подольский. 

Главная особенность консультации: никаких известных и банальных 
представлений из прошлой жизни в планово-административной системе.  

Только то, что на переднем крае организации проектирования, и то, что, 
к сожалению, не используется для эффективной работы, в том числе:  
- как должен участвовать производственный отдел в решении трех важнейших 
проблем проектных организаций: снижение объектной себестоимости, 
повышения качества проектной документации и повышения 
удовлетворенности заказчиков;  
- как избавиться от «скрытого производства», ситуаций, когда «каждый 
занимается не своим делом», а также «плохих стереотипов»;  
- как обеспечить персональную ответственность руководителей и 
специалистов за качество проектных решений;  
- передовые практики ведущих проектных организаций РФ, Казахстана и 
Беларуси в снижении количества трудозатрат на проверку качества, 
управления субпроектировщиками, снижения количества ошибок, 
формировании оптимальной организационной структуры отдела, 
установлении четких границ деятельности первого руководителя, 
технического директора, ГИПа, начальников и главных специалистов отдела 
и т.п. 

Четко, содержательно, «без воды» и только самое главное. Это 
впечатление осталось после консультации. Консультант работает в области 
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организации процессов проектирования много десятков лет, является 
Научным руководителем Международной школы ГИПов при Национальной 
палате инженеров, автором СНИпа 1.06.04-85 «Положение о Главном 
инженере (главном архитекторе) проекта», автором методических документов 
по организации проектировании. 

Такие мероприятия мы рассматриваем, как практическую помощь 
нашим членам в совершенствовании их работы. 
 
 
Заместитель  
Генерального директора                                                           В.Н.Власов 
 
 
 


